T.C.
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

BULANIK MESLEK YUKSEKOKULU

2021-2025 DONEMI STRATEJIK




UST YONETICIi/BIiRiIM YONETICIiSI SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu igin hazirlanan ve 2021-2025 yillari
arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve Ogretim Kkalitesinin yiikseltilmesi ve
kurumumuzun gelecekte daha yenilik¢i bir kurum olmasi amag¢ olarak benimsenmistir. Bu plan ile
meslek yiliksekokulumuzun mevcut durumu ve imkanlar1 ortaya koyulurken, 6te yandan bu durum ve
imkanlardan hareketle, Oniimiizdeki 5 yillik siiregte hedeflenen gelisim seviyesine ulagsmak
amaglanmstir.

Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu; iilkemizin gercek ve temel ihtiyact
olan mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiciinii bolgemiz 0l¢eginde yaratacak ve bolgemize
bilimsel, diisiinsel, kiiltiirel, sanatsal degerler katacak oncii meslek yiliksekokulu olmayr kendisine
vizyon edinmistir. Bizi bu hedefe ulastiracak ¢alismalar, Yiiksekokul Kurulumuzun belirledigi amaglarla
Yonetim Kurulumuz koordinasyonunda kararli adimlarla artirilarak siirdiiriilmektedir.

Bulanik Meslek Yiiksekokulumuz, hali hazirda 14 6gretim elemani ile 5 programda 202
Ogrenciye egitim- 0gretim hizmeti sunmakta ve her gecen giin 6gretim kalitesini sektor temsilcilerinin
ve sivil toplum kuruluslarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdiirmektedir. Kaliteyi bir yasam tarzi
olarak benimsemis Meslek Yiiksekokulumuz; siirekli gelisen bir O6grenme c¢evresi icinde
Ogrencilerimizin, en iyi egitim kosullarinda, en yiiksek sosyal imkénlarla kendi potansiyellerine
ulagmalarin1 saglayarak, kiiltiirel birikim ve degerlerimizle toplumsal hayata katilimi zenginlestiren,
teknolojik gelismeleri takip eden ve is diinyasinin talep ettigi mesleki yeterlilik standartlarina sahip,
ahlakli, ilkeli, caligkan, liretmeye ve gelismeye acik, cevreye duyarli nitelikli teknik ara eleman
olmalarini kendisine amag¢ edinmistir. Bu gorevini, ¢aligan memnuniyetini de saglayarak stirdiirmektedir

Ulkemiz bilim ve sosyal yasamia damgasimi vurmay1 hedef alan Mus Alparslan Universitesi
Bulanik Meslek Yiiksekokulu her gegen giin sayica artan 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri ile Atatiirk
ilke ve devrimlerinden asla 6diin vermeyen, cagdas ve bilimsel degerlerin yilmaz bir savunucusudur.
Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu bundan boyle de ayni biling, heyecan ve
sorumlulukla yeni kusaklar yetistirecek, lilkesine ve ulusuna hizmet verecektir. Mus Alparslan
Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu her zaman var olan yiiksek hedeflerine azim ve kararlilikla
ulasacagindan, ¢agdas uygarlik yolunda yorulmadan ilerleyeceginden kusku duymuyorum.

Bu raporun kapsadig: faaliyet donemi itibariyle gegen bir yillik siirede yeni personel istihdami
ile birlikte fiziki ve beseri altyap: gelistirilmis ve asli faaliyetlerimiz bu altyapi lizerinde siirdiiriilmiis,
Ogretim programlarinin Avrupa Birligine uyumu kapsaminda c¢aligmalar baslatilmig, yeni Ogretim
elamanlarinin katilimi ile etkin ve kapsamli bir 6gretim uygulamaya konulmustur. Bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi ve sagladiklari desteklerden dolay1 Prof. Dr. Fethi Ahmet
POLAT’a siikranlarimiz1 sunariz. Bulanmik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 donemi stratejik planin
hazirlanmasinda emegi gegen biitiin caligma arkadaslarima tesekkiir eder, bu planin Meslek
Yiiksekokulumuza ve iiniversitemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip HALIDI
Miidiir



1. GIRIS

Yiiksekokulumuz 2018 yilinda Mus Alparslan Universitesi biinyesinde Bulanik Meslek

Yiiksekokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir.

Yiiksekokulumuz 2019-2020 Egitim-Ogretim yilma 5 boliim ve 5 programla faaliyete
baslamistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim déneminde Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri, Biiro
Yonetimi ve Sekreterlik, Miilkiyet Koruma ve Gilivenlik Sosyal Hizmet ve Danismanlik
Veterinerlik Boliimlerinde; 202 6grenci, 14 6gretim elemant ve 1 idari personel ile egitim-dgretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yiiksekokulumuz Biinyesinde aktif olan Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri, Biiro Y dnetimi
ve Sekreterlik, Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Sosyal Hizmet ve Damigsmanlik, Veterinerlik
boliimleri yani sira Mimarlik ve Sehir Planlama ve Ulagtirma Hizmetleri boliimleri agilmis olup bu

boliimlere 6grenci alimi gergeklesmemistir.

Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 stratejik plani, Bulanik
Meslek Yiiksekokulunun Stratejik Planinda belirlenmis olan temel degerler, misyon, vizyon, hedef
ve Oncelikler, faaliyetler ve bu faaliyetlere ait performans gostergeleri, hedeflere erismek icin
yapilacak caligmalar ile fiziki, akademik ve egitim boyutundaki degisimler, donanimlardaki

gelisimler g6z onilinde bulundurularak hazirlanmstir.

Kurumsal stirekliligi esas alarak hazirlanan 2021-2025 Stratejik planinda yer alan alanlar
Bulanik Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan1 esas alinarak ve devamu niteliginde hazirlanmis olup
Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani ile de uyum igerisindedir. 2021-2025 Stratejik Plani
gerek Yiiksekokulumuz gerekse Universitemizin daha 6nceki stratejik planlarinda yer alan temel

stratejik alanlar esas alinarak olusturulmustur.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI
Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 Devlet
Planlama Teskilat: Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani planlamasi referans almarak

“Bes Parcal1 Strateji Gelistirme Yaklagimi” ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

2.1.Hazirhk ve Alt Yap1 Calismalari

Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani’nin

hazirlanma siireci 05.12.2019 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢ genelge ile baglatilmistir.
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Stratejik planlama siirecine baslamadan 6nce Yiiksekokul Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip
HALIDI baskanliginda 4 kisilik Bulanik Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik Plan Calisma Grubu
olusturulmustur. Komisyon etkin olarak ¢alisma siirecine 19.12.2019 tarihinde Kamu Idareleri igin
Stratejik Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile baslamistir. 26.12.2019 tarihinde yapilan
Stratejik Plan Hazirlik Toplantisina ¢alisma grubu olarak katilim saglanmistir. Calisma programi
olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir. Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini
belirlerken Universitemizin belirlemis oldugu stratejik alanlar1 dikkate incelemistir. Stratejik Plani
hazirlarken dikkat edilecek noktalari, yapacaklar1 isleri ve islemleri genel cerceveleri ile
belirlemislerdir. Akademik ve idari personelin planlama siirecine katki yapmasinin saglanmasi ile
kurumun her galisaninin goriislerini yansitacak bir stratejik planin hazirlanmasi amaciyla
Yiiksekokulumuz biinyesindeki her akademik boélimden ve her bir idari birimden kendi
biinyelerindeki kisilerin goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara iliskin amaglarini, hedeflerini,

faaliyetlerini ve performans gdstergelerini belirlemeleri istenmistir.

Birimlerce belirlenen amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri komisyon
tiyeleri tarafindan ayrintili olarak ele alinmis, diizenlenmis ve Yiiksekokulumuza ait amaglar,
hedefler, faaliyetler ve performans gdstergeleri olusturulmustur. Tiim bu is ve islemler sonrasinda
Yiiksekokulumuzun stratejik plan1 olusturulmustur. Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek
Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plan1 Calisma Programi Tablo 1’teverilmektedir.



Tablo 1. Mus Alparslan Universitesi Bulamik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025

stratejik plam ¢alisma program

No Yapilacak is ve islemler Sorumlu Birim
1 Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliik
2021-2025 Birim Stratejik Plan Calisma Grubu’nun olusturulmasi
2 Stratejik planlamaya iliskin bilgilendirme toplantisinin yapilmasi Midiirliik
3 Stratejik planlamaya iliskin mevzuat, yayin ve 6rnek ¢aligmalarin Birim Stratejik Plan
incelenmesi Calisma Grubu
4 Yiksekokul birimlerinin stratejik alanlara iliskin amaglarini, Akademik ve Idari
hedeflerini, faaliyetlerini ve performans gostergelerinibelirlemesi Birimler
5 Yiiksekokula ait stratejik amaglarin, hedeflerin, faaliyetlerin ve Birim Stratejik Plan
performans gostergelerinin belirlenmesi Calisma Grubu
Yiiksekokula ait stratejik amaglarin, hedeflerin, faaliyetlerin ve
6 performans gostergelerinin - Universite ~ stratejik planina  temel Miidiirliik
olusturmak iizere Universite Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’'na
sunulmasi
7 Yiiksekokul birimlerinin durum analizlerini yapmalari, misyonlarini, Akademik ve Idari
vizyonlarini, temel degerlerini ve temel yeteneklerini belirlemeleri Birimler
8 B1r11.nl.er.den gelen goruslq dogrultusunda Yl{ksequglun durum Birim Stratejik Plan
analizinin, misyonunun, vizyonunun, temel degerlerinin ve temel
. . ) Calisma Grubu
yeteneklerinin belirlenmesi
9 Stratejik plan taslagimin olusturulmasi ve Miidiirlik Makamina Birim Stratejik Plan
sunulmasi Calisma Grubu
10 | Taslagin degerlendirilmesi Midiirliik
11 Devgerlendlrme“ islemi sonretsmda yapllan (.1uzeltme{eruve" gelistirmeler Birim Stratejik Plan
1s181nda stratejik plan taslaginin revize edilerek Miidiirliik Makamina
Calisma Grubu
sunulmasi
12 Taslagin son kez gézden gecirilmesi, gerekli doniitlerin saglanmasi Miuidiirliik
.. S - . . Birim Stratejik Plan
13
Stratejik planin dizgisinin yapilmasi ve basilabilir konuma getirilmesi el Gl
14 Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021- 2025 Miidiirliik

Stratejik Plani’nin ¢aligsanlara ve kamuoyuna duyurulmasi




Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi-Bulamk MYO

Unvani, Adi ve Soyadi Birimi Idari Gorevi Ek'l.ptelfl
Gorevi
Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip BT —
HALIDI Miidiirlik Makami Miidiir Baskan
Ali Fuat AYDOGDU Miidirliik Makam: Yitksekokul Koordinator
Sekreteri

Ogr. Gor Hiiseyin DOGAN Sosyal Hizmet ve Danismanlik Boliim Bagkani Uye
Ogr. Gor. Salahattin AYDEMIR  Veterinerlik Miidiir Yardimcist Uye

Tablo 3. Hazirhik Takvimi

1174 11/4 01/1 01/1 01/3

Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan Strateji
Calisma Gruplarina yonelik Mevcut Durum Gelistirme
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi Kurulu,
hakkinda bilgilendirme yapilmas1 ve Hazirlik Stratejik
Programinin bunlarla paylasilmast, % Planlama Ekibi

N ve Harcama
pa Birimi
& Yéneticileri
2. Harcama yetkililerinin Birim bazinda mevcut Stratejik
durum analizi ¢alismalarin1 yapmalar1 ve ) S Planlama Ekibi
bunu Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 8 8 ve Birim
teslim etmeleri, E‘ §' Stratejik
= ) Planlama Ekibi
3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum - Stra.tej.l
L . . S Gelistirme
analizinin ~ Strateji ~ Gelistirme  Kurulu S Kurulu
tarafindan degerlendirilmesi, S
o
)
o
4. Universite i¢in hazirlanan mevcut durum étr?tij.l
analizinin ~ Rektor  ile  birlikte N crgume
des A ; =] Kurulu
egerlendirilmesi, [\
S
o)
—
5. Mevcut durum analizi ¢alismalarinin Stratejik .
o Planlama EKkibi,
tamamlanmasi, I o
8 Harcama Birimi
= Yoneticileri ve
S  Birim Stratejik
N

Planlama EKkibi



. Universitenin misyon,

12.

13.

14.

Harcama yetkilileri, yardimcilari
ve birimlerin Stratejik Plan
Calisma Gruplarina yonelik
misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerin belirlenmesi
hakkinda bilgilendirme
yapilmasi,

Harcama yetkililerinin Birim
bazinda misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi ¢alismalarini
yapmalari ve bunu Stratejik
Planlama Ekibi teslim etmeleri,

Birimler bazinda hazirlanan
misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan
degerlendirilmesi,

Birim bazinda hazirlanan
misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerin, harcama birimi
yoneticileri ve Rektor ile birlikte
degerlendirilmesi,

10. Universitenin misyon, vizyon,

stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesi ¢alismalarimnin
tamamlanmasi,

vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerinin
harcama birimi yoneticileri ve
Rektor tarafindan
degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinin saglanmasi,

Belirlenen misyon, vizyon ve
stratejik amaglarm dis paydaslarla
tartigilmasi,

Stratejik Planin Senatoda
goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Stratejik Planin Tiirkiye
Cumbhuriyeti ~ Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge bagkanligina
gonderilmesi,

01/3

21/01/2020

03/1

02/03/2020

01/4

30/01/2020

03/2

09/03/2020

02/1

03/02/2020

03/4

23/03/2020

02/1

06/02/2020

04/3

15/04/2020

02/4

28/02/2020

Stratejik Planlama
Ekibi ve Harcama
Birimi
Yoneticileri

Stratejik Planlama
Ekibi ve Birim
Stratejik Planlama
Ekibi

Stratejik Planlama
Ekibi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi

Strateji Gelistirme
Kurulu

Strateji Gelistirme
Kurulu

Stratejik Planlama
Ekibi

Senato

Rektorliik



3. DURUM ANALIZI
Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plani hazirlanirken durum analizi ¢alismalarinda Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nun
tarihsel gelisimi, yasal ylikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz,

cevre analizi ve GZFT analizi yapilmistir.

3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2 Universitenin/ Ilgili Harcama Biriminin Tarihi Gelisimi

3.2.1 Tarihsel Gelisim

Yiiksekokulumuz 02/08/2018 tarihinde Mus Alparslan Universitesi emrinde

Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmistir.

Yiiksekokulumuz 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda 3 béliim ve 3 programla
faaliyete baslamistir. 2019-2020 Egitim-Ogretim déneminde Cocuk Bakimi ve Genglik
Hizmetleri, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Sosyal Hizmetler ve Danismanlik, Miilkiyet
Koruma ve Giivenlik ve Veterinerlik Bdéliimlerinde; 202 6grenci, 14 §gretim elemani ve

1 idari personel ile egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 4. Bulamk Meslek Yiiksekokulu Béliim ve Program Durumu
Boliim Program I. Ogretim  IL Ogretim

Cocuk Bakimi ve Genglik
Hizmetleri Bolimii
Miilkiyet Koruma ve

Cocuk Gelisimi Programi -

Acil Durum ve Afet Yonetimi -

Giivenlik

Veterinerlik Laborant ve Veteriner Saglik 0 -

Biiro Hiz. veSekr. B&limii Biiro Ydnetimi ve Yonetici Asitanligi )
Programi

Sosyal Hizmetler Sosyal Hizmet ve Danigsmanlik O -

Aciklama: Yukarida belirtildigi iizere Bulanik Meslek Yiiksekokulu 5 boliimde, 5
programda 202 6grenci, 2 6gretim liyesi, 12 6gretim gorevlisi ve 1 idari personel ile egitim-

ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.



3.3 Organizasyon Semasi

MUDUR
i i YUKSEKOKUL YONETIM
YUKSEKOKUL SEKRETERI {7
YUKSEKOKUL KURULU KURULU
/
e e
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
-Ogrenci isleri
-Ozliik Evrak
-Tahakkuk satin Alma
-Guivenlik ("
-Bolum sekreterligi
-Taginir Kayit Kontrol BOLUMLER
KOMIiSYONLAR
a \
'St"aj Ko Eyont -Burro Hizmetleri ve
-Egitim Ogretim Komisyonu Sekreterlik Bolimu
-Ek Ders Komisyonu -Cocuk Bakimi ve Genglik
-Burs ve Yardim Komisyonu Hizmetleri BOlumu
Stratejik Plan Calisma -Veterinerlik B&lumu
Komisyonu -Mulkiyet Koruma ve
Transkript Kontrol Guvenlik BSIImU
Komisyonu -Sosyal Hizmetler Bolumu
-Akademik Tegvik
Komisyonu
S ) o i

3.4. Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

3.4.1 Yasal Cerceve
Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 stratejik
plan1 hazirlanirken bir onceki stratejik plan incelenerek kamu hizmeti anlayisindaki

“devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite yonetim siireglerindeki “siirekli gelisme ve

stirdiiriilebilirlik” ilkeleri esas alinmustir.



Stratejik planlamaya yonelik olarak referans alinan 10/12/2003 tarihli ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar1 ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plani hazirlarlar.” denilmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Bulamk Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plan1 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809
Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilatt Kanunu ve 2914 Sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu ile ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde ele alinan mevzuata uygun bir
bicimde hazirlanmistir. Bununla birlikte planin AB uyum siirecine de uygun bir stratejik

plan olmas1 noktasinda ¢aba sarf edilmistir.

Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik
Plan1 ayrica 6085 Sayili Sayistay Kanununda belirtilen performans denetimine uygun

olarak hazirlanmistir.

Bunlara ilave olarak, Mus Alparslan Universitesi Bulanik Meslek Yiiksekokulu
2021-2025 Stratejik Plan1 DPT tarafindan yaymmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik” (26.05.2006 tarihli ve 26179
sayili Resmi Gazete) ile “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu da” temel

alinarak hazirlanmistir.

3.5 Ust Politika Belgeleri Analizi
Stratejik plan rehberi dikkate alinarak hazirlanir. (Rehber Sayfa 15-16)

Tablo 5. Ust politika belgeleri analizi

Ust politika belgesi Tlgili boliim/Referans Verilen gorev/ihtiyaclar

Bilgi Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek,
5.1.4 Stratejik amag ve hedefler, sayfa

2018-2022 Stratejik Plan .

Ulusal ve Uluslararast Arastirma ve

Yayin Sayisini Arttirmak.

y Egitim - Ogretim Kalitesin Gelistirerek
5.1.4 Stratejik amag ve hedefler, sayfa

2018-2022 Stratejik Plan .

bolgenin Thtiyag Duydugu Nitelikli
Insan Kaynagimni Yetistirmek.
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3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 6. 2018-2019 Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayilar
Toplam

I. Ogretim IL. Ogretim

Akademik Birimler
E

K Toplam E K Toplam
Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi

Islami ilimler Fakiiltesi

Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Saglik Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu
Bulanik Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek

136 66 202 0 0 0

Yiiksekokulu
Toplam
Tablo 7. Yillara Gére Ogrenci Sayilari
Akademik
BN 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Bulanik Meslek
Yiiksekokulu

Toplam = = = =

E

136

2015-2016

Tablo 8. Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yih

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlar

VIERIDIER Diger Kayit
Akademik Birimler ~ Kontenjan  ve Afile & Yerlesen y
Gelen Yaptiran
Gelen
Bulanik Meslek
Yiiksekokulu %0 0 0 %0 66
Toplam 90 0 0 90 66

11

K

66

Bos Kalan
Kontenjan

27

27

Genel
Toplam

202

2016-2017

Doluluk
Oram
(%)

73,3

73,3



Tablo 9. 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/

Meslek Yiiksekokulu I. Ogretim II. Ogretim Toplam
Bulanik Meslek Yiiksekokulu = - -
Toplam 0 0

Tablo10. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemam Sayisi

. e Ders Veren Ogretim Elemani

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/
Meslek Yiiksekokulu . e L. . L.

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

Bulanik Meslek Yiiksekokulu 2 12 14

Tablo 11. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanina DiisenOgrenci Sayisi
Bulanik Meslek Yiksekokulu 14,43
Ortalama 14

Tablo 12. Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programi ile Giden Ogrenci Sayis

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Gittigi Ulke Giden Ogrenci Sayisi
Ispanya -
Romanya -
Bulanik Meslek Yiiksekokulu
Polonya -
Toplam 0

Tablo 13. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi
Anlagmah Universite Giden Ogrenci Sayist Gelen Ogrenci Sayisi

Dicle Universitesi = -
Siirt Universitesi = -
Gazi Universitesi = -
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi - -
Sakarya Universitesi = -
Harran Universitesi = -
Yiiziincii Y1l Universitesi = -
Inénii Universitesi = -
Recep Tayyip Erdogan Universitesi = =
Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi = .

Toplam 0 0
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3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaymnlar

Bu baglik altinda Universitenin/Fakiiltenin/Yiiksekokulun/MYO’nun

Ogretim

elemanlarinin yiirittigi bilimsel g¢alismalar tanitilacaktir. Bu kapsamda once yiiriitiilen

bilimsel projeler hakkinda bilgi verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iligkin baslica veriler

ortaya konulacaktir.

3.6.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 14 Universite Disi1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Proje Projenin
Yiiriitiiciisii ve ~~ Toplam
Birimi Biitgesi

Destekleyen

Projenin Ad1 ve Numarasi Kurulusg

S.
No

3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo 15 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler
MAKALE
Yaym Tiirii 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ulusal Hakemli
Ulusal Diger
Uluslararast Hakemli

Uluslararasi1 Diger
SCI/SSCI/AHCI
Indeksinde Yer Alan
Dergiler

Yayin Tirt

Alaninda Tirkce Kitap
Yazarlig

Alaninda Yabanci Dilde
Kitap Yazarligi

Kitap Bolim Yazarligi
Kitap Cevirisi
Kitap Editorligii
(Redaksiyon Yay. Haz.)
BILDIRILER
Ulusal
Yayin Tirt
Szl Olarak Sunulan
Poster Olarak Sunulan

Yayin Tirt
Sozli Olarak Sunulan
Poster Olarak Sunulan
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Projenin
Baslangic
ve Bitis
Tarihi

Toplam

Proje
Sonucu



Yaym Tiri
SCI, SSCI, AHCI
Listelerindeki Dergilerde
Yer Alan Yayinlarda ve
Uluslararasi Nitelikte
Bilimsel Kitaplarda
Gegen Atiflar
Diger Yurtdist, Yurtigi
Dergi, Kitap ve
Proceedings’de Bulunan
Atiflar

3.7 Paydas Analizi

Paydaglar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis

paydaslar1 6rnek tabloda belirtilmistir.

Tablo 16 Universitenin i¢ ve Dis Paydaslar

PAYDASLAR

1-i¢ Paydaslar Calisan H'i\zlranlft -(gi?;?(l Sg?:;{: K Diger
Akademik Personel v
Idari Personel v
2-Di1s Paydaslar Calisan H’Ai\zlgft gi?;?(l St(;f:;(:{(i & Diger
Ogrenci v
Hazine ve Maliye v
Bakanligi
Cumhurbaskanligt
Strateji ve Biitge v
Baskanligi
Milli Egitim Bakanligi v
Diger Bakanliklar v
YOK v
UAK v
Universiteler v
OSYM v v
TUBITAK v
Valilik (i1 Miidiirliikleri) v

v

Belediyeler
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Halk v v

Mezunlar v

Kamu fhale Kurumu 4 4
Anadolu Universitesi v v

Kredi Yurtlar Kurumu v

Bankalar v
Basin-Yayin Kuruluslar v
Sosyal Giivenlik v
Kurumu

Kurlotar ‘ .
Ozel Sektér Kuruluslar: v v

Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan
paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iligski kurulan
paydaslari ifade etmektedir.

3.7.1 PAYDAS ANKETLERI
3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

Likert tipi 6lgek kullanilarak anketler hazirlandi.

3.7.2 Di1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 17 Ankete Katilan Dis Paydaslarin Niteligi

Di1s Paydasin Niteligi Say1 Yiizde

Universiteler

Yerel Yonetim Kurulusu
Diger Kamu Kurulusu
Meslek Orgiitii

Sivil Toplum Kurulusu

Toplam

Tablo 18 Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuclari
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Sorular

Mus Alparslan Universitesi kamuoyunda
iyi taninmaktadir.

Mus Alparslan Universitesinin
kamuoyunda iyi bir imaj1 vardir.

Mus Alparslan Universitesinden mezun
olan Ogrenciler kurumumuzun aradigi
nitelikler agisindan yeterlidir.

Mus Alparslan Universitesinin yiiriittiigii
bilimsel faaliyet ya da aragtirmalar
hakkinda bilgi sahibiyim.

Mus Alparslan Universitesinin
gerceklestirdigi  sosyal ve  kiiltiirel
faaliyetleri yeterli buluyorum.

Mus  Alparslan  Universitesi  sehrin
gelisimine 6nemli bir katki saglamaktadir.

Mus Alparslan Universitesinin
kurumumuzla iyi iliskileri vardir.
Mus Alparslan Universitesi

kuruldugundan bu yana iyi bir gelisim
gostermistir.

Mus Alparslan Universitesi
beklentilerimizi karsilamaktadir.

Mus Alparslan Universitesinin web sayfasi
ihtiya¢ duyulan bilgileri icermektedir.

Cronbach's Alpha

Aciklama: Birimler dis paydas olarak 6grenci anketlerini degerlendirmeye alacaklardir.

ilgili Soruya
Cevap

Verenlerin
Sayis1

3.7.1.2 Ogrenci Anketinin Sonuclar

flgili Soruya
Fikrim Yok Ortalama
Diyenlerin Deger
Sayisi

Standart
Sapma

Tablo 19 Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilimi

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami ilimler Fakiiltesi

Mimarlik ve Miithendislik Fakiiltesi
Saglik Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullar

Enstitiiler

Toplam

Ogrenci sayist

Tablo 20 Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilimi
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Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Say1

Kiz
Erkek
Toplam
Tablo 21 Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilim

Simiflar Say1
1.S1mif
2.Simf
3.Simf
4.S1mf
Cevapsiz

Toplam

Tablo 22 Ogrenci Anketi Sorularimin Toplu Sonuglar:

P Ilgili Soruya
llgili Soruya Fikrim Yok Ortalama
Sorular Cevap Veren . . . .
N : Diyen Ogrenci Deger
Ogrenci Sayisi
Sayisi

Universitede ~ verilen egitim  beklentilerimi
karsilamaktadir.

Miifredat dersleri teorik ve pratik acidan
yeterlidir.

Not verme, 6lgme ve degerlendirmede 6gretim
elemanlari objektif davranir.

Ogrenci-ogretim  eleman1  arasindaki iliskiyi
yeterli buluyorum.

Rektorlik 6grencilerin sorun ve 6nerilerine karsi
duyarlidir.

Idari personelin &grencilere karst tutum ve
davraniglari olumludur.

Kiitiiphanede ogrencilerin egitimini
destekleyecek yeterli kaynaklar vardir.

Derslik ve benzeri mekanlarmn temizligi yeterlidir.
Ogrenci islerinin sundugu hizmetler yeterlidir.

Cikarilan yemekler kaliteli, fiyat ve fiziki kosullar
yoniinden uygundur.

Okul yonetimi/bolim baskanligr 6grencilerin
sorun ve onerilerine karsi duyarlidir.

Mus Alparslan Universitesi kuruldugundan bu
yana iyi bir gelisme gostermistir.

Mus Alparslan Universitesi’nde 6grenci olmaktan
memnuniyet duymaktayim.

Cronbach's Alpha

Yiizde

Yiizde

Standart
Sapma

Tablo 23 Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile ilgili Memnuniyet Dereceleri
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Tablo 24. Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma, Temel Degerler ve
Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri

ilgili Soruya  Tlgili Soruya

Eaalivetler Cevap Fikrim Yok Ortalama Standart
Y Verenlerin Diyenlerin Deger Sapma
Sayisi Sayisi

Egitim - Ogretim

Ar-Ge

Bilimsel 6zerklik
Sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetler
Tarafsizlik

Katilimeilik
Danismanlik hizmeti
Toplumsal yagama katk1
Etik degerlere baglilik
Beklentilere uygunluk
Sosyal sorumluluk
Hizmet kalitesi
Giivenilirlik

Seffaflik

Paydaslarla isbirligi
Iletisim

Yenilikeilik

Cevrecilik

Cronbach's Alpha

3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.

3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuglari

Tablo 25. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilim

Kadro Unvani Say1 Yiizde (%)
Profesor
Dogent
Dr. Ogr. Uyesi 1 %50
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi 9 %75
Toplam 10 %71,4
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Tablo26 Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
5 Y1l Uzeri

Hizmet Siiresi 1Yl 2 Yl
Say1 5 5
Yiizde %50 %50

3Yl

4 Y1l

Syl

Tablo 27 Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuclar:

Sorular

Yoneticilerime kolaylikla ulasabiliyorum.

Yoneticilerimin Onerilerimi ve sorunlarimi
dikkate almasindan memnunum.

Universitemizde alinan kararlarin seffaf ve
hesap vermeye acik oldugunu
diistintiyorum.

Akademik birimimizde firsat ve imkanlar
adil ve seffaf olarak tim ¢alisanlara
sunulmaktadir.

Akademik birimimizin fiziki calisma
ortamlarm1  ve  imkanlarim  yeterli
buluyorum.

Akademik birimimizde aragtirma ve yayin
yapmak i¢in yeterli fiziksel imkanlara
sahibim.

Toplanti ve konferans salonlarmi yeterli
buluyorum.

Kullanilan teknolojik imkanlar1 yeterli
buluyorum.

Mus Alparslan Universitesi kuruldugundan
itibaren iyi bir gelisme gostermistir.
Bulundugum akademik birimde g¢alisiyor
olmaktan memnunum.

Mus Alparslan Universitesinin
kamuoyunda iyi bir imaj1 vardir.

ilgili Soruya

Cevap

Verenlerin

Sayisi

10

10

10

10

10

10

10

10

10

3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonuclar1

Tablo 28 Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gore Dagihim

Kadro Unvam
Daire Baskani
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/MYO Sekreteri
Sube Miidiirti
Memur
Miihendis
Toplam

Tablo 29 Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

20

ilgili Soruya
Fikrim Yok
Diyenlerin

Sayisi

Say1

=i

2

Ortalama
Deger

Toplam

10

Standart
Sapma

Yiizde

%100
%100

%100



Hizmet Siiresi 1Yl 2 Yil
Say1 1 1
Yiizde %50 %50

3vl

4 Y1l S5Yl

5 Y1l Uzeri

Tablo 30 idari Personel Anketinin Toplu Sonuglar

Sorular

Calistigim  birimin  personel  sayist
yeterlidir.

Yoneticilerimin sorunlarimi ve 6nerilerimi
dikkate almasindan memnunum.

Yonetim kademesi ile galisanlar arasinda
isbirligi yeterli seviyededir.
Universitemizde idari personelin atama,
performans degerlendirmesi ve yiikselme
islemleri adil bir sekilde yapilmaktadir.
Universitemizde  idari  personel ile
akademik personel arasindaki iletisim
yeterli seviyededir.

Calismalarim yoneticiler tarafindan takdir
ediliyor.

Fiziki alanlar ve sunulan imkéanlar
yeterlidir.

Sorumlulugumda olan isler i¢in kendimi
yeterli goriiyorum.

Calistigim  birim  yeteneklerim  ve
birikimim agisindan yetersiz kalmaktadir.
Universite tarafindan idari personele
sunulan kendini gelistirme ve hizmet igi
egitim gibi imkanlar yeterlidir.
Gorevlendirildigim birimde bulunmaktan
memnunum.

Mus Alparslan Universitesinde
¢aligmaktan memnunum.
Mus Alparslan Universitesinde

kuruldugundan buyana iyi bir gelisim
gostermistir.

3.8 Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Baska bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari bilgi ve basari diizeyi,
kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim,

olunan aracglar, kiitiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler

verilecektir.

Tlgili Soruya
Cevap
Verenlerin
Sayisi

2

Tlgili Soruya
Fikrim Yok
Diyenlerin
Sayisi
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Toplam

Standart
Sapma
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3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi (Rehber Sayfa 21)

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baslik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {iniversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin

tiimiinii kapsayan davraniglardir.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Tablo 31 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilar:

Kadrolu 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor
Dogent
Dr. Ogr. Uyesi 2 2
Ogretim Gorevlisi - - - - - 5 - - - 7 12
Aragtirma
Gorevlisi

Toplam 9 14

Tablo 31°de goriildiigii tizere Bulantk Meslek Yiiksekokuluna tahsis edilen akademik
kadrolar ile akademik personel sayilara yillara gore giderek artis gostermistir. Tabloda 6gretim

iiyesi sayisinda yillara gore giderek artis oldugu gozlenmektedir.

Tablo 32. 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu Kapsaminda Diger Universitelerden Gelen
Akademik Personel

Gorevlendirmeye Esas Madde
Kadro Unvam

Profesor - - - - - i} i}
Dogent - > - - _ _ _
Dr. Ogr. Uyesi - - = - - i} i
Ogretim Gorevlisi - - = - - - _
Arastirma Gorevlisi - = - - - . _

Toplam - - = - - - )

Tablo 33 2019 Yili icinde Atanan ve Gérevlendirilen Ogretim Elemam Sayisi
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Atanan ve Gorevlendirilen

Kadro Unvani

Nakil Aciktan  Unvan Degisikligi Gﬁ?fevggl‘;i;me Toplam
Profesor
Docent
Dr. Ogr Uyesi
Ogretim Gorevlisi 2 2 4
Arastirma Gorevlisi
Toplam 4

Tablo 34 Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere Arastirma Gorevlilerinin
Gorevlendirme Sayisi

Gorevlendirilme Sekli
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek 35 Madde

Yiiksekokulu = 39. Madde Toplam
oYyp Diger

Islami [limler Fakiiltesi varsa

Toplam

Tablo 35 Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

= 2 2
2 10 12
2 12 14

3.8.1.2 idari Personel Analizi
Bulanik Meslek Yiiksekokulumuzun, 2019 yili itibari ile 1 kadrolu idari personeli

mevcut olup, kadrolarin hizmet sinifi, doluluk, cinsiyet ve egitim durumlar1 dagilimi asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 36 Hizmet Simflarina Gore idari Personelin Dagihm
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Dolu Kadro
Kadro Durumu D
Hizmet Sinifi CIRETE Toplam

Dolu Bos Kadin Erkek
Genel Idare Hizmetleri Smifi 1 - - 1 1

Saglik Hizmetleri ve Yardime1
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi
Yardimci1 Hizmetler Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Toplam 1

Tablo 36’da yiiksekokulumuzda gérev yapan idari personelin hizmet siniflarina gore
dagilimlar1 verilmistir. Buna gore yiiksekokulumuzda 1 Erkek idari personel gorev

yapmaktadir.

Tablo 37 Hizmet Simiflarina Gore idari Personel Sayisi ve Atanma Yontemi

Atanma Yontemi
Hizmet Simifi

Naklen Agiktan Toplam
Genel Idare Hizmetleri Smifi 1 B 1

Saglik Hizmetleri ve Yardime1 - - -
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Smifi
Yardimc1 Hizmetler Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Toplam

Yukaridaki tabloya gore yiiksekokulumuzun idari personellerinin atanma yontemleri

verilmis olup, Naklen, Agiktan atanma yontemi ile gorev yapan toplam personel mevcuttur.

Tablo 38 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Egitim Durumu Say1

[Ikogretim
Lise ve Dengi Okullar
Meslek Yiksekokulu
Fakiilte/Yiiksekokul 1
Yiksek Lisans
Doktora

Toplam 1
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Tablo 38’e gore idari personellerimizin egitim durumu Fakiilte/Yiiksekokul
diizeyindedir.

Tablo 39 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dagihm
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Tablo 39 ‘da ise Meslek Yiiksekokulumuzun idari personellerinin yillara gore invan

durumlart belirtilmigtir. 2019 yili itibari ile yiiksekokul sekteri 1 personel olarak gorev

yapmaktadir.
Tablo 40 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi
Hizmet Siiresi (Y1) Kisi Sayisi Yiizde (%)
1-3
4-6
7-10 1 100
11-15
16-20
21 ve Uzeri
Toplam 1 100

Tablo 40°da idari personellerin yillara gore hizmet siireleri verilmistir.

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi
Bulanik Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personeli karar alma siireglerine yonetimin
destegiyle birlikte maksimum diizeyde katilim saglamaktadir.
Sosyal ve Akademik faaliyetlerin tamaminda gerek birim gerekse birimler arasi
koordinasyonun saglanmasina 6zen gostermekte olup is birliginin sinerjisinden istifade
etmektedir. Boylelikle bilginin kullanicisina dogru zamanda seffaf bir sekilde iletilmesiyle bir
kurumsal kiiltlir olusturmaktadir.
Kurum i¢inde alanlarinda uzman akademisyenlerin bilgi ve becerilerini paylastig1 seminerler
verilirken idari personelinde uzmanlasmasina katki sunacak Hizmet I¢i Egitim seminerlerine
katilim1 yonetim tarafindan saglanmaktadir.
Kurumsal kimlikten kaynakli bir iletisim ag1 olan Elektronik Belge Sistemi Meslek
Yiiksekokulu'nda kullanilarak c¢alisanlarin istek, talep ve Onerilerini hizli bir sekilde {ist
makamlara ulastirmasinda kolaylik saglamaktadir.
Kalite kurul toplantilarinda 6grenci temsilcisinin ve dis paydaslarin goriis, Oneri ve
sikayetlerinin dinlenilmesi maksadiyla yapilan toplantilara katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica
katilimin saglanmasi konusunda iletisim kanali olarak mail, otomasyon ve diger iletisim
kanallar1 etkin kullanilmaktadir.
Bulanik Meslek Yiiksekokulu teknolojik gelisimlere uyum saglanmasi maksadiyla teknik

altyap1 doniisiimlerini saglayarak dis paydaslarin hizmetine sunmustur.
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Bulanik Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personel tarafindan Stratejik Plan Calisma
gurubu olusturularak kurumun gelisimine sistematik katki sunmaktadir.

Kurumda gorevli idari personelin hizmet puan sistemi ile unvan degisikligine gidilerek
odiillendirilmesi. Akademik personelin yaptigr yayinlarin Akademik Tesvik sistemiyle

odillendirilmektedir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi

Bu boliimde 2019 yili itibariyle Bulanik Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki fiziki
kapasite ve sahip olunan tasinmazlara iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar1

Tablo 41. Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Derslikler Laboratuvarlar
Akademik Birimler
Savi Biiyiikliigii Kapasitesi avi Biiyiikliigii Kapasitesi
y (m?) (Kisi Sayist) y (m?) (Kisi Sayist)
Bulanik Meslek
Yiiksekokulu v e e 1 e E
Toplam 7 45 45 1 45 0

Tablo 41°de Meslek Yiiksekokulunda bulunan derslik ve Laboratuvar sayilar1 ve kapasiteleri

verilmektedir. Buna gore toplam 5 derslik ve 1 laboratuvar ile hizmet verilmektedir.

3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 yili sonu itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplanti ve konferans salonlarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 42. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Biiyiikliigii Kapasitesi
Sosyal Alanin Adi Aciklama Sayis1
(m?) (Kisi Sayisi)

Konuk evi
Kantin 1 50 50
yemekhane Ogrenci 1 200 200

Personel 1 20 20
Kapali Spor Tesisi
Acik Spor Tesisi
Toplant1 Salonu
Konferans salonu Bulanik MYO 1 250 250

Toplam 4
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3.8.3.3 Hizmet Alanlar:

2019 y1l1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 43. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

Hizmet Alanin Ad1 Sayisi I?rl]?;;l Kulla(lll(aigi)s ast
Akademik Personel Caligma Odast 7 45 13-
Idari Personel Calisma Odasi 2 45 2
Toplam 9 15

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar
2019 yili itibartyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 44. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

] Sayisi Alani
Hizmet Alanin Ad1 (Adet) (m?)

Depo 1 70
Arsiv 1 10
Atolye - -
Sistem Odasi 1 10
Hangar S -

Toplam 3 90

Tablo 45. Tasitlar
Kuruma Ait Hizmet Alim Yoluyla

e Tasitlar Edinilmis Tasitlar Ve

Binek Otomobil - - B,
Minibiis - - -
Pick-Up - = -
Otobiis : - -
Kamyon ve Kamyonet . - -
Traktor : - -
Hidromek Is Makinas1 ; - -
Motosiklet - - -

0 0 0

Toplam

3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
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2019 yili itibariyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb.yer

verilecektir.
Tablo 46 Teknik Donanmim ve Cihazlar
Cihaz Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar 37
Diziistii Bilgisayar -
Projeksiyon Cihazi =
Fotokopi Makinesi 1
Faks -
Yazici 3
Televizyon -
Tarayici 1
Mikroskop -
DVD/DVD Player -

Dijital Fotograf Makinesi -
Fotograf Makinesi -
Dijital Kamera -
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) -
Klimalar =

Telefon 7

3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 47. 2019 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

3.8.5 Mali Durum Analizi
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Tablo 48 Biitce Uygulama Sonuglar:

Tablo 49 Biitce Harcamalari
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01

02

03

05

06

07

Tablo 50. 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Ekonomik

Simiflandirma

Personel
Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
Devlet

Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Cari Transferler
Sermaye
Giderleri
Sermaye
Transferleri
Biitce Gideri
Toplam

01
Genel
Kamu

Hizmetleri

Fonksiyonel Siniflandirma

03
02 Kamu 07 Dinl%ime 09 Toplam
Savunma Diizeni Saghk : Egitim

Hizmetleri ve Giivenlik Hizmetleri K“l.mr s D.m Hizmetleri
. . Hizmetleri
Hizmetleri

600000

55000

655000

3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar

1.Genel Kamu Hizmetleri:

2.Savunma Hizmetleri:

3.Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:

4.Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5.Egitim Hizmetleri:
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3.8.5.2. 2016 Y1ih Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gerceklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 51 Yili Gelir Tablosu

Gelir

Kodu Gelir Ad1 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tesebbiis
ve
Miilkiyet
Gelirleri
Alinan
Bagis ve
04 Yardimlar
Ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler

03

05

Toplam

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri

3.8.5.3.1 Yatirumlar

Tablo 52 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gergeklesen Yatirnm Miktarlari

2019 Yih 2019 Yih .
Sektor Program Revize GerNSIEl(ZI me Géiiil:lf;n)le
Odenegi Odenek geldes ¢

Egitim
Diger Kamu Hizmetleri
Spor

Toplam
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Proje No

S.No

Tablo 53 Projeler ve Odenek Durumlan

Proje Ad1

Kampiis Altyapisi Projesi
Mediko-Sosyal ve Cars1

Kongre ve Kiiltiir Merkezi

Fen Edebiyat Fakdiltesi 1.
Etap
Fen Edebiyat Fakdiltesi 2.
Etap

Islami Ilimler Fakiiltesi

Hangar

Lojmanlar(....... )

Cesitli Unitelerin Etiit ve
Projesi

Mubhtelif Isler

Yaym Alimlart

Acik ve Kapali Spor
Tesisleri

Diger Kamu Hizmetleri

Toplam

2018
Odenek
Toplami

2019
Odenek
Toplam

2018
Harcama

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.

2019
Harcama

Harcama
Toplam

Tablo 54 insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Projenin Adi
2007H031580 Egitim Fakiiltesi
Egitim Fakdiltesi 1. Etap
Egitim Fakiiltesi 2. ve 3. Etap
2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis ¢evresinin panel ¢it ile
¢evrilmesi

Kampiis I¢i Ana Yol Stabilize Yapimi
Kampiis Altyapisi Tesisat Galerisi

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar
1’nci Etap

Karakteristigi

9 Blok, 11.500 m?
12 Blok, 16.820 m?

3.810 m?

2.500 m (18m genisliginde)
3.200 m (2x2 ebadinda)

Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt
kaplama, nizamiye; 2500 m
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Durumu

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi



Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 70.000 m? Tamamlandi

Yapim isi devam

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m? stmekedir.

Kampiis Ist Merkezi Yapim fsi 1.850 m? Tamamlandi
2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi 8.000 m? Tamamlandi

Merkezi Kafeterya 6.000 m2 Tamamland1
Mediko-Sosyal ve Cars1 4.000 m2 Tamamlandi

Kongre ve Kiiltiir Merkezi 7.500 m? Tamamlandi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap 10.000 m? % 26 Tamamlandi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap 14.000 m? % 74 Tamamland1

Islami ilimler Fakiiltesi 14.000 m? Ihale siireci devam ediyor.
Hangar 2.250 m? Thale siireci devam ediyor.
2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

Lojmanlar (1. Etap) 76 daire 4 sigmak (10.500 m?) Tamamland1
#g’;‘s‘g‘r(koﬁk e\'fit)ap) ve Sosyal g taire ve (6.000 m?) it

Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) Thale siireci devam ediyor
2010H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri 9.000 m? Tamamland1

Acik Tenis Kortu (2 adet), Basketbol
Acik Spor Tesisleri Sahasi (1 adet), Tri. Sen. At. Pis. Fut.  Thale siireci devam ediyor
Sa. (3.000 seyirci kapasiteli)

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Diger Kamu Hizmetleri)
Merkezi Arastirma Laboratuvari 6.000 m? Tamamland1
Not: Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.
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3.8.5.3.2 Projelerle ilgili Aciklamalar

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plani(giincellenecektir.)

3.8.5.3.2.12009H031940 Kampiis Altyapisi
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3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Tablo 55 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhigi Analizi

) _ Derslik Dersl_ik _ Kullanilan Derslik
Ogrenci Derslik Kapasitesi Kapasitesi Kapasite Kullanim
Sayisi Sayisi G ar]) (Ders Saati) (Ders Saati)  Sikhig %
g (A) (B) BIA

Akademik Birimler

Egitim Fakiiltesi

islami ilimler Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
iktisadi ve idari Birimler
Fakiiltesi

Miihendislik Mimarhk
Fakiiltesi

Saghk Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Bulanmk Meslek
Yiiksekokulu

Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Toplam

202 7 45 8 400 50

3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

3.8.5.3.2.4201..H050190 Acik ve Kapal Spor Tesisleri

3.8.5.3.2.52019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari

3.8.5.3.2.62019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi

3.8.5.3.2.72019H034260 Muhtelif isler
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3.8.5.3.2.82019H034250 Yayin Alimlar:

Tablo 56 2019 Yili Hizmet Alimlar:

Sira No ihalenin Ad1
1 Yemek Hizmet Alimi
2 Arag Kiralama
Toplam

3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu 5 boliim ve 5 programda 2 6gretim iiyesi ve 12 dgretim
gorevlisi ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Mevcut durumunun giiclii ve zayif yonleri
analizi agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 57 Akademik Faaliyet Analizi

Calisan Personel

Toplam Odenen
Hak Edis

Temel Akademlk Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapiimah?
Faaliyetler Alanlar:
LA Belirli alanlarda :
personelin alaninda kademik | Ihtiya¢ duyulan alanlara
uzman kisilerden i e.m!wpersone Akademik personel takviyesi
— yetersizligi
Zﬁ‘sl;?eelgl k;f T Akademik personelin | Bu durumdaki akademik
5 T—. vegi steglzli lisansiistii egitim personellerin lisanstistii
bir kadrodan kurumlarina ulasim egitim yaptiklari kurumlara
A — giiclugii gorevlendirilmeleri
Egitim 3.Akademik Akademik personel ve Dis pavdaslar ve
personel 6grenci ogrencinin birlikte 13 paycay
e S . C tiniversitenin sosyal alanlarin
iligkisinin giiglii vakit gecirebilecegi TS
2 ... | artirllmasina yonelik isbirligi
olmasi sosyal alan yetersizligi
BEEN Ogrenci sayisina ; ;
programlardaki g | SAYI: Ilgenin mevcut Istihdam
Y . kiyasen ilgenin e .
Ogrenci stihdam alanin alanlarina uygun boliimlerin
kapasitesinin yeterli e acilmast
diizeyde olmasi. AL
1.Ilgenin tarim ve gt _meI\_/cut flgenin mevcut Istihdam
b ik alanimd potoansiyeline uygun | *° bslimleri
yvancilik alaninda TG e alanlarina uygun béliimlerin
giiclii bir potonsiyele prog agilmasi ve arastirma
. arastirma laboratuvari
sahip olmas. . laboratuvarinin kurulmast
eksikligi
Arastirma 2. Tlgenin lise
diizeyindeki dgrenci | Lise ve dengi okullarda
potansiyelinin Onlisans egitimine oOnlisans egitim tesvigine
Yiiksekokul talep isteksizligi yonelik seminerlerin
kapasitesine yetecek verilmesi.
diizeyde olmasi
1 ilcenin tarim ve Meslek Yiiksekokulu | Meslek Yiiksekokul ve
Girisimcilik I, s/ancﬂlk g | ve sekior isbirliginin | Sektor Temsilcilerinin
y yetersizligi. Isbirliginin arttirilmas.
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giiclii bir potonsiyele
sahip olmasi.

2.Ilgenin hem sektorel
hem de niifus agisindan
yeterli potansiyele
sahip olmas.

Girisimcinin tegvik
alabilecegi sertifikay1
verecek kurum
yetersizligi.

Sertifikalandirmaya yonelik
derslerin miifredata dahil
edilmesi yoluyla girisimcilik
sertifikasinin verilmesi.

Toplumsal Katki

IIge niifusunun
Yiiksekokul
kapasitesine yetecek
potansiyele sahip

Mevcut potansiyelin
oOnlisans egitiminin
faydalarindan habersiz

Onlisans egitiminin
farkindalinin arttirilmasina
yonelik tanitim ve reklam

olmasi. calismalarinin yapilmasi.

olmast.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Bilisim ¢ag1 her sektorii etkiledigi kadar yiiksekogretim sektoriinii de etkilemistir.
Egitimde kullanilan ara¢ ve gerecler giin gectikge ¢esitlenip gelismektedir. Klasik metot ders
anlatimindan dijital argiimanlarin, animasyonlarin, videolu interaktif ders isleme yontemlerine
dogru hizli bir gecis gozlemlenmektedir. YOK’iin iiniversitemizle yapmis oldugu dijital
doniisiim projesi kapsaminda Bulanik Meslek Yiiksekokulu da akademik personelini bu

degisime adaptasyonu i¢in egitim siirecine dahil etmistir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)
(Rehber Sayfa 26-27)

Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Bulanmk Meslek Yiiksekokulu o6grenci potansiyeli artmaktadir. ilge
biirokrasisinin yiiksekokulu tanitiminda yetersizligi zayif yan olarak tanimlanmaktadir.
Ilgedeki egitim faaliyetlerine yonelik lobilerin yetersiz olusu yliksekokulun gelisimine katki
saglayamamaktadir.

Ekonomik etkenler: Bulanik Meslek Yiiksekokulu akademik personelin Kurulus gelistirme
Odenegi destegi almasi performansi olumlu etkilemektedir. [Ilge ekonomisinin sadece tarim ve
hayvanciliga dayali olmas1 mezun 6grencilerin is olanagini sinirlandirmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler: Bulanik Meslek Yiiksekokulu’nun demografik olarak gd¢ veren bir
yapiya sahip olmasi sosyokiiltiirel yapiy1 olumsuz etkilemektedir. Homojen bir demografik
yapiya sahip olan ilge, farkli bolgelerden gelen 6grencilerin adaptasyonunu giiclestirmektedir.

Teknolojik etkenler: Tlgenin ulasim imkanlar1 konusundaki yetersizligi 6grenci tercihlerini
olumsuz etkilemektedir Bulanik Meslek Yiiksekokulu gelismis teknoloji altyapisiyla ve
modern derslikleriyle dis paydaslarinin uzmanlagmasina pozitif katki saglamaktadir.

Yasal etkenler: 5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu;“kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini, kamu biitcelerinin
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hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemektir.” amacini tasimaktadir.
2547 Sayili Yiiksek Yiiksekogretim Kanunu ile de; “Yiiksekogretimle ilgili amag ilkeleri
belirlemek ve biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve iist kuruluslarimin teskilatlanma, isleyis,
gorev, yetki ve sorumluluklar: ile egitim - ogretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar: bir biitiinliik icinde diizenlemektir.”

Bu iki kanun yiiksekdgretim sektoriiniin yasal dayanaklarini olusturmaktadir.

Cevresel etkenler: Heniiz sanayilesmemis ve tarihi bir dokuya sahip olan il¢e dogal giizelligini
korumaktadir. Bu degerler i¢ ve dis paydaslara dingin bir ¢alisma atmosferi saglamaktadir.
Karasal iklimin agir kis sartlar1 yasam kosullarini giiglestiren bir engel olarak karsimiza

cikmaktadir.
Tablo 58. PESTLE Analizi
Tespitler Universiteye Etkisi
ETKENLER ) Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
flge biirokrasisinin
yiiksekokulu
tanitiminda
Tlgedeki yetersizligi zayif
egitim yan olarak Yiksekokul tanitim
faalivetlerine < ta'mmlanr.nak.te.tdlr. faah}.letlerl.ne onem
. y . K Ayl llcedeki egitim verilmesi ve dis
Politik yonelik Yiiksekokula destek . -
o faaliyetlerine paydaslar yardimiyla
lobilerin ve olmasi . o A L
, ’ yonelik lobilerin lobi faaliyetlerinin
STK larin yetersiz olusu arttirilmasi.
yetersiz olusu. yiiksekokulun
gelisimine katki
saglayamamaktadir
flee Istihdam olusturacak
o onon%isinin Akademik personelin | istihdam alanlarina | boliimlerin bolgenin
. Kurulus gelistirme uygun imkan ve kaynaklarinin
Ekonomik sadece tarim ve N % oy i
ool Odenegi destegi programlarin etkin kl'lllamlm'qsma
davali olmasi almasi. olmayisi. yonelik stratejiler
Y ' gelistirmelidir.
Homojen bir ‘
Tiogifin i@ Disardan alinan demografik yapiya | Dis ve I¢ paydaslarin
A~ ogrenci gogleriyle sahip olan ilge, katilimiyla
Sosyokiiltiirel aptva sahi bolgenin demografik | farkli bolgelerden sosyokiiltiirel
y poﬂnam p yapisinin gelen 6grencilerin faaliyetlerin
zenginlestirilmesi. adaptasyonunu arttirilmasi.
giiclestirmektedir.
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Bulanik Meslek .
Yiiksekokul Yiiksekokulu Ilgenin ulagim
egitim gelismis teknoloji imkanlari
arglimanlarinin altyapisiyla ve konusundaki DI e .
.. . S Y . | yardimyla alternatif
Teknolojik yeterli modern derslikleriyle | yetersizligi 6grenci
.. Lo o ulagim yollarmin
teknolojik dis paydaslarinin tercihlerini aottrilmast
donanima sahip uzmanlagmasina olumsuz ’
olmasi. pozitif katki etkilemektedir
saglamaktadir.
5018 Kamu
Mali Y Onetimi e v D i
ve Kontrol ;
I¢ ve D1s paydaslarin | tarafindan yasal .
Kanunu I¢ ve Dis paydaslara
haklarmin yasal hak ve
Yasal 2547 Sayili . . yasal mevzuatin
. zeminle giivence sorumluluklarin
Yiksek . tanitilmasi.
. e altina alinmasi. yeteri kadar
Yiiksekogretim . .
bilinmeyisi.
Kanunu
Ilenin dogal  |I¢ ve dis paydaslara | Karasal iklimin
ap1sinin dingin bir calisma agir kis sartlari Kapali sosyal faaliyet
Cevresel yap g gIr Kis § p v b
v bozulmamis atmosferi yasam kosullarlpl alanlarinin arttirilmasi.
olmast. saglamaktadir. guglestirmektedir.

3.10.2Sektorel Yap1 Analizi
(Rehber Sayfa 28-29)

-Yiiksekogretim sektdriinde hangi dnemli egilimler {iniversiteyi vizyonuna
yaklastirmaya imkén saglayacak firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir?

-Hangi 6nemli egilimler tiniversiteyi vizyonuna yaklasmaktan engelleyecek tehditler
olarak ortaya ¢ikmaktadir?

-Yiiksekogretim sektorii yapisini hangi giigler etkiliyor? Bunlara kars1 nasil giiglii bir
konum gelistirilebilir?

-Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler
nelerdir ve bunlara karsi ne tiir tedbirler diistiniilmektedir?

-Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek i¢in neler yapilmalidir?

Her sektor belirli yapisal gii¢lerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diger iiniversiteler)

3.10.2.2 Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.)
3.10.2.3 Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

3.10.2.4 Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanhg, YOK,
akreditasyon kuruluslarr)
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SEKTOREL
GUCLER

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici
/Denetleyici
Kuruluslar

Tablo 59 Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

-Universite

o . sartlarinin rakip
.o . Ogrencilerin A
Universite sayisinin Geng niifusun Lo . . | Uiniversiteler
« . o . biiyiiksehirlerdeki S
artmast, 6grenci ve egilimlerine veva seviyesine
ogretim elemanlarinin | bagh olarak yeni °ya . ¢ikarilacak
. e . biiyiiksehirlere
bagka tniversitelere boliimlerin A . | farklilagtirma
L _ | yakin tniversiteleri L
gecisleri acilma olasilig1 . - stratejileri
tercih etmeleri . .
gelistirilmesi
-Kredi ve Yurtlar -Internet
Kurumu’ndaki tizerinden tim
barinma kapasitesinin paydaslar ile bir
yetersizligi igbirligi ag1
-Orta 6gretimdeki kurulmalidir.
- Meslek .
ogrencilerin Meslek . -Yiiksekokul
>, Yiiksekokulunun | Kent esnafi ve
Yiiksekokulunu ve . . .. .. |tarafindan
e . . diger halkimin biiytik bir ..
bolimleri yeterince .o o . gergeklestirilecek
universitelerden | kisminin 6grenciye :
tanimamas arastirma, tez bakis agisinin R
-Yerel yonetimler, 3 ’ aktivitelerin

ilgili sektorler ve

gibi caligmalar

sadece ekonomik

planlanmasi ve

STKlar ile isbirliginin glarfaesitek gﬁ;i;:lnlammda uygulanmasi ile
yetersizligi ’ ’ yerel yonetimler
-Ogrencilerin tercih ve ilgili
siralamasinda sektorlerle
iiniversitemiz igbirliginin
bolimlerini alt siralara giiclendirilmesi
yazmasl saglanmalidir.
-Thtiyag tedariklerinin -Yiiksekokul -Mal ve hizmet
emininin uzun ihtiyaglarinin alimlarinda daha
i Devlet htiyagl limlarinda dah
S}'irmesi Malzeme Ofisi kargilanmasinda fazla tedarikc¢iye
-llgenin kiigiik olmast | .. .. tedarikgilerin ulagsma
nedeni ile tedarik kmatuanlo‘unun yeterince iyi imkanimin
edilecek ihtiyaclarin eni l%ir hizmet saglanmast.
tekelcilerin elinde gel zze i verememeleri, -Mal ve hizmet
olmasi1 nedeni ile ?I erpmes)i/ zaman zaman alimlarinda
fiyatlarinin pahalilig1. ¢ beklentileri prosediirlerin
kargilayamamalar1 | hizl agilmasi.
ll a;z'e;’glar | gili birimleri ile | Meslek
.. yonet iletisim kurmada | Yiiksekokulunu
Denetleyici isleyise asanan ilgilendiren
kurumlarin rehberlik | rehberlik eden Zkzakhklar kgrumlarla
hizmetlerinin eksik diizenleyici ve s o
olmas denetleyici nedeniyle igleyiste | iletisim
’ | larm zaman kaybi imkanlarinin
- yasanmasl. arttirllmalidir.

3.11 Cevre Analizi

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu
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4. GZFT (SWOT) ANALIiZi

Ogretim elemanlarimizin degisik idari gorev ve arastirmalarda bulunmasina bagl olarak

Bilgi ve deneyim giiciiniin fazlaligi.

Uygulama altyapi eksikliklerinin belirlenmesi konusunda isteklilik ve kararliligin bulunmasi.

Bilimsel arastirmalarin ve yayinlarin artirtlmasi yoniinde kararliligin olmasi.

Geng ve dinamik 6gretim eleman1 kadrosunun mevcut olmasi.

Yonetimin seffafligi ve katilimeiligi desteklemesi.

Ust yonetimin Kalite yonetimi konusundaki kararlilig1.

Akademik kariyerde yonlendirici ve motive edici yonetim anlayist.

Kadrolagmanin boliimler diizeyinde esit dagilimli olmas.

Ogretim elemanlari, dgrenciler ve Meslek Yiiksekokulu personeli arasinda iyi bir

lletisimin kurulmus olmasi.

Meslek Yiiksekokulumuzun Erasmus ve Farabi programindan yararlanma hakkina sahip

olmasi.

Ogretim eleman1 ve dgrenci degisimleri igin yurt disindaki iiniversitelerle isbirligi ve dgretim
elemani/6grenci degisim imkanina sahip olmasi.

- Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi.

Meslek Yiiksekokulumuzun bulundugu kentin iklim kosullar1 nedeniyle fiziki eksiklerin

giderilmesinde zorluklarin yasanmasi.

Universite yerleskesinin uzakta olusu, bu baglamda fakiilte ve yiiksekokullarin birarada

bulunmamasi.

Hizmet alimlar1 ve cari 6demeler biitgelerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogrencinin sosyal imkanlardan yararlanabilecegi ortamlarin yetersiz olmasi.
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Bolgenin tiniversitenin gelisimine verdigi destekler.

Tirkiye’nin AB’ne girisi ile ilgili miizakereler 6zellikle egitim-6gretim Ve arastirma
alanlarinda oncelikle baslamis Ve ¢okonemli aksamalar olmadan siirmektedir. AB

fonlarindan yararlanma ve AB iilkeleri arastiricilari ileortak proje firsatlar1 yaratma

Acisindan olumlu bir gelisme saglamaktadir.

Ogrencilere burs imkani verilmesi.

26 Agustos 1071 tarihi.

Ogretim, arastirma ve topluma hizmet icin gerekli alt yap1 pahali olup, ortak kaynaklar

Verimli kullanilmamaktadir.

Sehrin bulundugu bolge nedeniyle veliler tarafindan ragbet gérmemesi.

Orta 6gretimden gelen 6grencilerin zayif, isteksiz 6grenci profilinde olmast.

MeslekYiiksekokul 6grencilerimiz mesleki uygulama yapabilecegi kurulus bulmakta
zorlanmaktadirlar.

Yorenin ekonomik ve sosyal gostergelerinin yetersiz olmast.

Sosyal ve kiiltiirel imkanlarin olmamast.

- Bolgedeki Isgiicli pazarmin yetersiz olusu.

Sehrin cografi konumu nedeniyle kis sartlarinin agir gegmesi.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Ama¢ ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Yerel ve bolgesel diizeyde ekonomik ve toplumsal gelismeye katki saglayarak, kamu ve
0zel kesimin ara eleman ihtiyacini karsilayacak nitelikte, mesleki donanima sahip, topluma
hizmet eden, analitik diisiinebilen, yenilik¢i, katilimc1 ve ahlaki degerlerle donatilmis isgiicii

yetistiren bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

5.1.2 Vizyon
Degisen teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, nitelikli ara eleman ihtiyact
karsilayan, siirekli egitim kalitesini artirarak insan odakli ¢alismayi Snemseyen, iletisim

becerisine ve problem ¢6zme yetenegine sahip olan bir Meslek Yiiksekokulu olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler
v" Nitelikli akademik ve bilimsel ¢aligmalar yapma
Liyakati esas alma ve emegi goz ardi etmeme
Stratejik yonetim anlayigini 6n plana ¢ikarma
Seffaf ve katilimc1 bir yonetim anlayisi benimseme
Toplumla barigik olmak ve paydaslar ile isbirligi gelistirme
Farkliliklar1 bir zenginlik olarak benimseme
Hakkaniyet ve adaletten yana olma

Yasanabilecek durumlarla ilgili 6ngdriilii olma

NN N N N N R

Katilimcilig1 benimseme
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6. AMAC VE HEDEFLER
Al. Nitelikli insan giicii yetistirilmesi amaciyla egitim kalitenin arttirilmasi
H1.1. Ogrenci basina diisen akademik personel sayisinin arttirilmasi

H1.2.Egitim kalitesini ve paydaslarin memnuniyetini yiikselterek mezunlarimizin tercih edilirligini
artirmak.

H1.3. Plan dénemi sonuna kadar mevcut program sayisint bdlgenin ihtiyacina gore arttirmak.
Amac 2.Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

Hedef2. 2.Kiitliphane kaynaklarini zenginlestirerek bilgiye ulasimi kolaylastirmak.

Amac 3. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak

Hedef 3.1. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik sosyal ve ekonomik faaliyetler
arttirllacaktir.

H3.2. Yerel diizeyde egitim amagli seminer ve panellerin diizenlenmesi
A4, Universitenin fiziki kapasitesinin arttirilmasi
Hedef 4.1. Uygulamali dersler i¢in uygun atdlye ve laboratuvar arzinin arttirilmasi

Hedef 4.2. Universite fiziki imkanlarinin Egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
teknolojik ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelige ulastirilmasi.

Amag S. Katihmci Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek
Hedef 5.1. I¢ paydaslarin kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.

Hedef 5.2. Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimi saglanacaktir.
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Hedef 1.1. Ogrenci basina diisen akademik personel sayisinin arttirilmasi

46



Hedef 1.2.Egitim kalitesini arttirmak ve paydaslarin memnuniyetini yiikselterek bizden mezun olan
ogrencilerimizin tercih edilirligini artirmak




Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar mevcut program sayisini bolgenin ihtiyacina gore arttirmak.
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Hedef 2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.




Hedef 2. 2 Kiitiiphane kaynaklarini zenginlestirerek bilgiye ulagimi kolaylastirmak.
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Hedef 3.1. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik sosyal-kiiltiirel ve ekonomik faaliyetler
arttirilacaktir.
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Hedef 3.2. Yerel diizeyde egitim amagli seminer ve panellerin diizenlenmesi
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Hedef 4.1. Uygulamali programlara yonelik dersliklerin sayisinin arttirilmasi
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Hedef 4.2. Universite fiziki imkanlarinin Egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik
ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelige ulastiriimasi.
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Amac 5. Katilimer Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef 5.1. I¢ paydaslarm kurumsal aidiyet diizeyi arttirilacaktir.
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Amac 5. Katilimeir Yonetim ve Organizasyon Yapisi ile Kurum Kiiltiiriinii Gelistirmek

Hedef 5.2. i¢ ve Dis paydaslarin Yiiksekokul karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bu boliimde, iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak
olusturdugu farklilagma stratejileri agagida agiklanmistir.

Piyasanin ihtiyaci olan nitelikli insan kayna@inin yeteri sayida olmadigi piyasada
siklikla giindeme getirilen problemlerin basinda gelmektedir. Ozellikle yiiksekokullarmn ara
eleman ihtiyaci karsilamadaki roliiniin 6nemine binaen bunu stratejik planlarinda giindeme
getirmelidir. Meslek Yiiksekokullar: kurulduklari bolgede faaliyet gosteren piyasalarin nitelikli
is giicli istthdamina cevap verecek kaliteye ve donanima sahip olmalidirlar. Bu baglamda i¢ ve
dis paydaslar ile siki iletisim halinde olmalar1 goriis ve fikirlerini almalari niteliksel dontigiimiin
saglanmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Konum tercihi

Bulanik Meslek Yiiksekokulu konum tercihi belirlenirken kalkinma plan1 basta olmak
iizere iist politika belgeleri, yiiksekogretim politikalari, bolgenin tarihsel etkenleri, bolgesel
egilimler ve ozellikler, firsatlar ve paydaslarin goriis ve dnerileri dikkate alinmastir.

Meslek Yiiksekokulu konumu itibari ile gevre il ve ilgelere uzakligi nedeniyle ¢ogu
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkinliklere katilamamaktadir. Ilgenin gelismislik diizeyi ile
ekonomik ve sosyal alanlarda yapilan yatirimlar yeteri diizeyde degildir. Beseri sermayenin
kaliteli ve nitelikli bir yapiya sahip olmasi amaciyla yiiksekokulumuz Egitim odakli bir ¢alisma
plan1 izlemektedir.

Bulanik Meslek Yiiksekokulu tarihi bir 6neme sahip bolgede kurulmus bulunmaktadir.
Bunun 6grencilerin tercihlerinde yiiksekokulumuzu tercih etmelerinde bir etken olabilecegi
diisiiniilebilir. Tlgenin son dénemlerde tarihi dneminden dolay bilinirliginin artmas1 bdlgeye
yatirimlarinda artmasinda etkili olabilecektir. Bu da yeni istihdam alanlarinin agilmasina ve
nitelikli is giiciiniin temininde yiiksekokulumuzun 6nemini artiracaktir.
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Basar1 bolgesi tercihi:

Meslek yiiksekokullart son donemde sayilar1 azimsanamayacak kadar artmaktadir.
Amaglari egitim odakli olan yiiksekokullar bolgenin ihtiya¢lart dogrultusunda dis paydaslar ile
isbirligi yaparak sektorler bazin da rekabet edebilecek konuma gelmis olacaktir. Bulanik
Meslek Yiiksekokulu yer aldig1 cografyanin ve iklim sartlariin elverisli olmasi sebebiyle ¢ok
cesitli tarim iirlinleri yetistirmeye ve hayvanciliga miisait konumdadir. Bu durumu yiiksekokul
acisindan avantaja ¢evirmek miimkiindiir. ilgili programlar agarak bdlgede tarimin ve
hayvanciligin gelisimine katkida bulunulabilir.

Deger sunumu tercihi:

Meslek Yiiksekokulumuz yeni kurulmasina ragmen bir¢ok teknik ve fiziki alt yapisini
tamamlamis durumdadir. Gegmis donemlerde bolgenin terorle birlikte anilmasi gerek 6grenci
tercihlerinde gerekse akademisyenlerin tercihlerinde olumsuz etkiye neden olmustur. Egitim
odakli kurulmus olan yiiksekokulumuz acilan ve agilmasi diisiiniilen programlarla bu bdlgenin
tarihi, ekonomik ve sosyal gelisimine katki sunmasi beklenmektedir.

Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak yonetecegimiz degerler sunumu tercihi
tablo 60’da gosterilmistir.

Tablo 60. Konum Ve Basar1 Bolgesi Tercihlerini Dinamik Olarak Yonetecegimiz
Degerler Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok et Azalt Arttir Yenilik yap

Sosyal Olanaklar

Destekler ve Burslar vb.

Egitim Yontemleri

Ogrenci Merkezli Egitim

Ogretmen Merkezlilik

Soyut ve Teorik Egitim

Uygulamal Egitim

Ol¢me ve Degerlendirme

Isbirlikleri

Projeler

Kurumsal Kimlik ve Farklilasma

Yayin

Boliim/Program

Kalite

Sempozyum/Panel/Seminer

Girisimcilik

R P - - I I B I B R i I - P R
2|

Seffaflik
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Temel yetkinlik tercihi:

Egitim odakli calisan yiliksekokulumuzda temel yetkinlik tercihi olarak asagidaki sartlari
blinyesinde barindirirken, bazilarimi ise yerine getirmesi veya bu alanlarda kendisini
gelistirmesi gerekmektedir.

> Uretken bir kurum kiiltiiriine sahip olma,
» Yiksekokul tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,
» Elestirel diisiincelere agik, farkliliklart zenginlik olarak kabul eden bir kurum kiiltiiri,
» Paydaslar ile ortak is yapabilme kiiltiirii ve kabiliyeti
» Basar1 odakli, motivasyonu yiiksek, dinamik bir akademik kadro,
> Ogretim elemanlarinin dgrencilere yaygin ve etkin danigmanlik hizmeti sunmalars,
> Ogrenci, 6gretim elemanlari ve idari personel arasinda saglikl bir iletisimin olmasi,
» Yiiksekokulun kalitesini artirmak maksadiyla bolgenin ihtiyaglarina cevap verebilecek
programlarin agilmasi ve programlara uygun akademisyenlerin kazandirilmasi,
» Bilimsel etkinliklerin artirilmasina 6ncelik verilmesi ve desteklenmesi dnceliklerimiz
arasinda olmustur.
7. MALIYETLENDIRME
Tablo 61 Yillara Géore Biitce Odenek Tahminleri
Biitce Gider Tiirii 2021 2022 2023 2024 2025
Personel Giderleri 3.146.000,00 3.460.600,00 3.806.660,00 4.187.326,00 4606.058,60

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

330.000,00 363.000,00 399.300,00 439,230,00 483.153,00

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Toplam
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tratejikAmag 1. Egitim-Ogretim Kalitesini Artirarak
Uygulamaya Dayali Egitime Gegilmesi

tratejik Amag 2. Ogrencilerin Mesleki Tecriibe, Bilgi ve
Becerilerini Gelistirmek

tratejik Amag 3. Dikey Gegis Sinavi ile ilgili Lisans
Programlarina Gegis Yapan Ogrenci Sayisini Artirmak

tratejikAmacg 4. Arastirma Yapilabilecek Birimlerin Altyapisini
Gliclendirmek

tratejik Amag 5. Ogretim Elemanlarinin Bilimsel Yayin
apmasini Saglamak

tratejik Amag 6. Boliimlerin ihtiyaci Dogrultusunda Yeni
Uygulama Alanlari Olusturmak, Gelistirmek.

tratejik Amag 7. Bulanik Meslek Yiiksekokulunun Fiziki
erleskesinin Yenilenmesi ve Gelistirilmesi

10.000

20.000

20.000

16.000

10.000

6.000
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25.000

25.000

21.000

12.000

6.500

121.000

12.100

30.000

30.000

26.000

13.000

7.000

133.100

13.310

35.000

35.000

30.000

14.000

7.500

146.410

14.641

40.000

40.000

35.000

15.000
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Tablo 62 Gelir Kaynaklar:
Gelir Tiirii 2021 2022 2023 2024 2025

Oz Gelir

Hazine Yardimi

Toplam

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

(bu boliimle ilgili ayrica sunum yapilacakti
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